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Glossary

Contracted: The amount of money that is allocated 
under a legal commitment between CoA and the 
supplier to acquire goods or services in the completion 
of the works

Expenditure Summary: An indicator to the financial 
status of a program of works. The total budget is split 
between actuals, contracted and not yet committed 
funds. This section has been included as a comparison 
to graphically represent the financial progress of the 
program from one quarter to the next.

Major Projects: Significant works of a capital nature 
that are over the prudential limit, multi-year or have 
significant grant funding being administered via a 
contractual deed. They usually result in an increased 
level of service for the community. 

New and Upgrade Projects: Works of a capital nature 
that are either introducing new assets or significantly 
upgrading existing assets. Usually by extending the 
footprint of an asset or increasing the level of service 
the asset provides.

Not yet committed: Represents the amount of 
approved budget that has yet to be committed in the 
procurement of goods and services.

PC: Practical Completion (PC) is when a project is 
‘practically complete’, in the sense of the works being 
capable of being used, as distinct from when they are 
completely finished (with all defects rectified).

Renewals: Works of a capital nature that are replacing 
an existing asset like for like or like for modern 
equivalent.

Spent: Works have occurred and invoice has been 
processed in the financial system. 

Whole of Project Budget: The capital expenditure 
required to deliver the scope of the project over 
multiple financial years.



Whole of Project Financial Summary
City of Adelaide (CoA) has recently been successful in securing $0.5M of grant funding for Greening Sturt St West 
and Quentin Kenihan Inclusive Playspace additional works that are formally being recognised by Council in the 
Budget Review 3 (BR3) Finance report. 

Major Projects Update
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The project whole of life budget for Major Projects has increased by $2.5M since the adoption of BR2 as a result of:

• $2M additional CoA funding for Events Infrastructure Rymill Park

• $0.5M for a new project, Greening Sturt St West, consisting of grants from Department of Environment and 
Water $0.2M and Federal Local Road and Community Infrastructure funding $0.2M. With $0.1M of CoA 
contribution from New/Upgrade projects savings relating to Greening.

• $0.1M additional grant funding from Federal Local Road and Community Infrastructure Fund for additional works 
on the Quentin Kenihan Inclusive Playspace

• $0.2M of Public Art money set aside for Market to Riverbank art works

• $0.3M reduction of CMA funding to correct double counting consultancy costs also reflected in New/Upgrade

Major Projects Whole of Project Budget

City of Adelaide  Capital Works Status Report Q3 2021-22 



Major Projects - Funding and Expenditure Summary
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2021/22 Funding Source (‘000,000)

2021/22 Expenditure Summary (‘000,000)
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BR2

BR3

7.29

4.69

11.77

10.39

CoA External

BR2

BR3

3.84

6.60

7.33

6.25

7.89

2.23

Spent Contracted Not Yet Committed

The third quarter has seen significant progress in the delivery of Major Projects, with several sections well underway 
in Cycling Infrastructure, Bentham St and Skate Park well into their construction, Paxton’s Walk and City  Deal 
advanced in their Procurement.

More detailed status updates are available in the status update section.

Major Projects Update

Funding and Expenditure Summary

This section provides information on the 
financial progress of the Major Projects for the 
current financial year. Representing the 
financial movement across the program since the BR2 
was adopted.   

Funding Source Graph: Outlines the breakdown 
of external funding and City of Adelaide 
contribution to Major Projects in 2021/22. 

The decrease of $1.4M of grant funding since BR2 is 
due to, $0.1M of new grants for 2021/22,  $3.1M of 
works being re-timed into future years and $1.6M of 
grants relating to works originally planned for future 
years being brought forward .

Expenditure Summary Graph: 
The annual forecast expenditure has decreased 
by $4M from the approved BR2 budget of $19.1M 
to a revised budget of $15.1. This is due to retiming of 
works between financial years, reducing 2021/22 
figures by $6.3M,  new grant funding of $0.1M, 
reclassification of $0.3M of New/Upgrade funds 
supporting Major Projects and additional CoA funding 
of $2M for Events Infrastructure Rymill Park as per 
the BR3 Finance report.

A total $6.60M has been spent to date  with a further 
$6.25M contracted resulting in 85% of the 2021/22 
program committed. This equates to an additional 
$1.68M being committed  in the last quarter.
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Major Projects Update

Major Projects Carry Overs

Root Cause Number of 
Projects Carry Over Comments

Stakeholder Consultation 5 13.77m

Complex and extensive stakeholder engagement 
requirements have delayed the construction start date of 
projects 

Projects such as: Central Market Arcade Redevelopment, 
Paxton’s Walk and Vaughan Place, Some Sections of City of 
Adelaide North-South Bikeways

Contractor Issues / Unfavourable 
Market Conditions 1 0.54m

Post Covid Stimulus funding to the construction sector has 
increased construction prices, limited the capacity for design 
and construction contractors to tender for works, and 
extended product leads times 

Projects such as: Street Lighting LED  Renewals 

Delay due to New and Rescheduled 
Events  / COVID Related Delays 2 8.91m

COVID Pandemic have resulted in events having to be 
rescheduled or works suspended impacting construction 
timelines 

 Projects such as: Event Infrastructure Upgrade – Rymill Park, 
sections of Cycling Infrastructure and 
Market to Riverbank – Bentham  and Pitt 

Grant Funding Opportunities 1 0.59m

Moonta Street project has remaining budget after 
successfully completing all planned works. Discussion are 
currently underway regarding potential opportunities for 
further investment of project savings.  Sturt West Greening is 
a new grant for works in 2022/23, CoA contribution is from 
savings in greening projects from 2021/22.

Projects Brought Forward 1 -1.55m
Grant funding allocated in 2022/23 has been brought 
forward as City Safe CCTV Network Upgrade (City Deal) 
works have commenced ahead of schedule

21/22 Total Carry Over 10 22.26m

As part of the work relating to the draft Business Plan and Budget, we are amending the 2021/22 budget to reflect 
the current estimated figures for the re-timing of Major Projects. Whilst we have taken every effort to accurately 
plan for the remaining works, we are still actively managing substantial risk to delivery resulting from 
unprecedented market conditions, supply chain disruptions and market volatility.  We are seeing extended lead 
times, delivery delays and sharply increased costs, all of which affect our ability to successfully deliver our program 
of works. 

The table below provides the total estimated carry over for major projects by root cause. The total estimated carry 
over is now 22.26 million – an increase of 6.39M in BR3 from the 15.87M flagged in BR2. 
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This section provides a status update for each Major Project, including a brief description of works, an estimated 
completion date and status comment. 

Overall projects are tracking well with 71 % of our projects on time and 86% of the projects are on budget.  

Risk Status:  red projects are no longer on track or budget, amber where a project has risks that are being managed 
and may exceed budget or time and green where everything is tracking well.
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Major Projects – Status Update
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Income and Expenditure Summary

This section provides information on the financial 
progress of the New & Upgrade Projects. 
Representing the financial movement across the 
program since the Budget Review 2 (BR2) was 
adopted.   

Funding Source: $0.6M in grant funding for 
Sustainability projects, Blackspot and LRCI projects is 
being formally recognised by Council in the Budget 
Review 3 (BR3) finance report. We have also initiated 
a new project for tree reinstatements from the tree 
development fund $0.1M.

Expenditure Summary: The annual forecast 
expenditure has decreased by $0.2M from the BR2 
budget of $6.7M to a revised budget of $6.5M. This is 
due to the $0.6m of grant funded projects, the new 
tree project $0.1M offset by $0.7M of works retiming 
to future years and $0.3M of reclassification of funds 
from New/Upgrade to Major projects. 

A net increase of $0.1M is requested in the BR3 
Finance Report for additional spend in New/Upgrade 
projects for existing Sustainable Projects which have 
been identified as capital works, this is offset by 
savings in the General Operations budget.

$3.13M has been spent to date and $1.37M has been 
contracted across the new and upgrade projects, 
resulting in 69% of the 2021/22 program currently 
committed. This equates to an additional $0.85M 
being committed in the last quarter.

2021/22 Funding Source (‘000,000)

2021/22 Expenditure Summary (‘000,000)
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BR2

BR3

5.75

5.16

0.90

1.34

CoA External

BR2

BR3

2.29

3.13

1.36

1.37

3.00

2.00

Spent Contracted Not Yet Committed

New & Upgrade Projects Update
There has been significant movement in the New and Upgrade program in the third quarter with Christmas in the City 
2021, Decorative Lighting - Melbourne, O’ Connell and Hutt St, Compliance Technology for On Street Parking, Golf Cart 
renewal, North Adelaide Golf Course – Course Improvements and Blackspot Angas/ Pulteney St having all reached 
practical completion. 

City of Adelaide has been successful in receiving $0.6M grant funding from various sources for sustainable projects 
$0.1M, additional grants for our Blackspot funded projects $0.1M and from Local Road and Community 
Infrastructure (LRCI) Phase 3 for 2021/22 delivery $0.4M.

More detailed status updates are available in the status update section.
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New & Upgrade Projects Update
New & Upgrade Projects Carry Overs

Root Cause Number of 
Projects Carry Over Comments

Stakeholder Consultation 5 0.27m

Complex and extensive stakeholder engagement 
requirements have delayed the construction start date of 
projects. 

Projects such as: Place of Reflection, Illuminate, Karrawira 
Parri Revegetation Project, Place of Courage and City Dirt 
Masterplan

Contractor Issues / Unfavourable 
Market Conditions

1 1.50m
Southwest Community Centre is being retimed into next 
financial year as locating a property that meets the criteria 
and is within budget constraints is proving challenging

Delay due to New and Rescheduled 
Events  / COVID Related Delays 2 0.37m

COVID Pandemic have resulted in events having to be 
rescheduled, works suspended or productivity impacted 
delaying construction timelines 

 Projects such as: Reignite Adelaide – East End Festival and 
Event Place Retractable Bollards and City Skate Park – CCTV 
and Greening

Others 2 0.21m

Remaining funds for Halifax Street Footpath Project to be 
carried over pending LRCI funding acquittal to be finalised in 
July as per the deed agreement.  Christmas in the City carry 
over due to material lead times.

21/22 Total Carry Over 10 2.36m  

The total carry over for New and Upgrade Projects is now 2.36 million – an increase of 0.76M in BR3 from the 
1.6M previously flagged in BR2. 
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New and Upgrade Projects – Status Update
This section outlines the new and upgrade projects currently in progress grouped by Service Delivery Category.
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New and Upgrade Projects – Status Update
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Income and Expenditure Summary

This section provides information on the financial 
progress of the Renewals Program. Representing 
the financial movement across the program since 
the Budget Review 2 (BR2) was adopted. 

Funding Source: CoA was successful in receiving an 
additional library grant of $0.01M. 

Expenditure Summary: The forecast expenditure 
has decreased by $2.7M from the BR2 budget of 
$34.0M to a revised budget of $30.3M. This is due 
to the above $0.01M grant offset by $2.7M of re-
timing committed works into future years

$14.82M has been spent to date and $11.09M has 
been contracted across asset renewal projects, 
resulting in 83% of the 2021/22 program currently 
committed. This equates to an additional $7.62M 
being committed in the last quarter.

Renewals Update

2021/22 Funding Source (‘000,000)

2021/22 Expenditure Summary (‘000,000)
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BR2

BR3

31.09

28.05

2.96

3.26

CoA External

BR2

BR3

8.90

14.82

9.39

11.09

15.76

5.40

Spent Contracted Not Yet Committed

Renewals Program

Renewal is the replacement or refurbishment of an existing asset (or component) with a new asset (or component) 
capable of delivering the same level of service as the existing asset. The renewals program ensures that our assets get 
renewed according to their condition status and in alignment to the Asset Management Plans.

There has been significant progress across all asset classes in the third quarter, with 19 projects achieving practical 
completion and a significant number of projects now committed and scheduled for completion in the coming months, 
having progressed through planning, design and procurement. 

More detailed status updates are available in the status update section.
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Renewals Carry Overs

Root Cause Number of 
Projects Carry Over Comments

Stakeholder Consultation 2 0.78m

Complex and extensive stakeholder engagement 
requirements have delayed the construction start date of 
projects. 

Contractor Issues / Unfavourable 
Market Conditions

1 0.74m

Post Covid Stimulus funding to construction sector has 
increased construction prices and limited the capacity for 
design and construction contractors to tender for works, and 
extended product leads times. 

Others 1 1.21m
Plant and Fleet project needs to be retimed as per contract 
negotiations resulting in a later payment than first 
anticipated.

21/22 Total Carry Over 4 2.73m  

The total carry over for Renewal Projects is now $2.73 million – all of which were flagged in BR3. 
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Renewals – Status Update

Renewals are managed as a number of individual projects within programs of work relating to asset class. The 
following report outlines the number of individual projects within each program, the key projects in each category 
and the individual works that have reached practical Completion in the last quarter.

City of Adelaide  Capital Works Status Report Q3 2021-22 



March 2022 Page 21

Renewals – Status Update
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